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ИСПОЛНЕНИЕ ЭНЕРГОСЕРВИСНОГО КОНТРАКТА
П

осле того, как энергосервисны
й договор подписан, исполнитель присту-

пает к его исполнению
 в соответствии со следую

щ
им

и этапам
и:

В
н

едр
ен

и
е эн

ер
го

сб
ер

егаю
щ

и
х м

ер
о

п
р

и
яти

й
 н

а о
б

ъ
екте заказч

и
ка. М

ер
о

-
п

р
и

яти
я м

о
гут б

ы
ть вн

едр
ен

ы
 и

склю
ч

и
тельн

о
 за сч

ет и
сп

о
лн

и
теля и

ли
 с п

р
и

-
влеч

ен
и

ем
 заем

н
ы

х ср
едств.

П
о

дп
и

сан
и

е акто
в п

р
и

ем
ки

 эн
ер

го
сб

ер
егаю

щ
и

х м
ер

о
п

р
и

яти
й

 м
еж

ду заказ-
ч

и
ко

м
 и

 и
сп

о
лн

и
телем

.
З

ап
уск в эксп

луатац
и

ю
 устан

о
влен

н
о

го
 о

б
о

р
удо

ван
и

я.
П

р
о

веден
и

е п
ер

и
о

ди
ч

ески
х зам

ер
о

в и
 р

асч
ето

в для п
о

дтвер
ж

ден
и

я до
сти

г-
н

уто
й

 эко
н

о
м

и
и

.
П

о
дтвер

ж
ден

и
е ф

акти
ч

еско
й
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н

о
м

и
и

 в со
п

о
стави

м
ы

х усло
ви

ях актам
и

 
п

р
и

н
яты

х эн
ер
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сер

ви
сн

ы
х услуг.

О
сущ

ествлен
и

е еж
ем

есяч
н

ы
х п

латеж
ей

 в о
го

во
р

ен
н

о
м

 в до
го

во
р

е р
азм

ер
е в 

п
о

льзу эн
ер

го
сер

ви
сн

о
й

 ко
м

п
ан

и
и

 в теч
ен

и
е ср

о
ка дей

стви
я эн

ер
го

сер
ви

с-
н

о
го

 ко
н

тр
акта.

П
о

 о
ко

н
ч

ан
и

и
 ср

о
ка дей

стви
я эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 ко

н
тр

акта – п
о

дп
и

сан
и

е акта 
о

 п
ер

ехо
де эн

ер
го

сб
ер

егаю
щ

его
 о

б
о

р
удо

ван
и

я в со
б

ствен
н

о
сть заказч

и
ка.

З
авер

ш
ен

и
е эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 ко

н
тр

акта.
В

 ходе реализации энергосервисного контракта м
еж

ду заказчиком
 и испол-

нителем
 м

огут возникать споры
, связанны

е с величиной достигнутой эконом
ии.

В
о избеж

ание споров и разногласий заказчик и исполнитель долж
ны

 чет-
ко поним

ать порядок расчета эконом
ии в сопоставим

ы
х условиях.

СРОК ДЕЙСТВИЯ ЭНЕРГОСЕРВИСНОГО КОНТРАКТА
Э

н
ер

го
сер

ви
сн

ы
й

 ко
н

тр
акт заклю

ч
ается н

а ср
о

к, ко
то

р
ы

й
 н

ео
б

хо
ди

м
 для 

вн
едр

ен
и

я эн
ер

го
сб

ер
егаю

щ
его

 м
ер

о
п

р
и

яти
я и

 его
 п

о
лн

о
й

 о
куп

аем
о

сти
.

П
рощ

е всего это понять на прим
ере.

Н
априм

ер, если срок окупаем
ости энергосберегаю

щ
его м

ероприятия 1 год, 
то энергосервисны

й контракт заклю
чается на срок не м

енее 1 года, но, как пра-
вило, на 2–3 года.

О
ткуда 2 или 3 года?

Д
ело в том

, что главной сутью
 энергосервисного контракта является возм

ож
-

ность заработать для обеих сторон контракта – заказчика и энергосервисной 
ком

пании.
Э

коном
ию

, которая возникает после внедрения энергосберегаю
щ

его м
еро-

приятия, участники контракта делят м
еж

ду собой.
Д

ля того, чтобы
 энергосервисная ком

пания вернула сум
м

у своей инвестиции 
в энергосберегаю

щ
ее м

ероприятие, покры
ла банковские проценты

 и нем
ного 

заработала, ей необходим
о получать часть эконом

ии хотя бы
 на протяж

ении 
2–3 лет, даж

е если м
ероприятие окупается за 1 год.

К
ак правило, энергосервисны

е контракты
 заклю

чаю
тся на срок от 1 до 5 лет.

Т
акие сроки диктую

тся реалиям
и наш

его ры
нка.

О
чень слож

но найти м
ероприятия по энергосбереж

ению
, которы

е окупаю
тся 

бы
стрее, чем

 за 1 год.
С

 другой стороны
, сущ

ествует м
ало энергосервисны

х ком
паний, которы

е го-
товы

 вклады
ваться в проекты

 длительностью
 более пяти лет.

7

К
ак р

аб
о

тает эн
ер

го
сер

ви
с, прощ

е всего объяснить на прим
ере.

Д
опустим

, организация тратит 1 м
иллион в год на освещ

ение.

 
С

истем
а освещ

ения старая.
 

У
ровень освещ

енности не соответствует норм
ам

.
 

О
светительны

е приборы
 часто вы

ходят из строя.
 

С
редств на м

одернизацию
 систем

ы
 освещ

ения нет.

С
тоим

ость м
одернизации систем

ы
 освещ

ения – 750 ты
с. руб.

Э
нергосервисная ком

пания (инвестор)
м

одернизирует систем
у освещ

ения организации за свой счет.
Э

коном
ия после м

одернизация – 500 ты
с. руб. в год.

С
рок окупаем

ости проекта =
 инвестиция 750 ты

с. руб./эконом
ия 500 ты

с. 
руб. =

 1,5 года.
С

рок служ
бы

 новой систем
ы

 освещ
ения – 10 лет.

С
ум

м
а эконом

ии за 10 лет =
 10 лет * 500 ты

с. руб. =
 

5 м
иллионов.

Д
опустим

, стороны
 соглаш

аю
тся и прописы

ваю
т в 

энергосервисном
 контракте, что эн

ер
го

сер
ви

сн
ая 

ко
м

п
ан

и
я (и

н
весто

р
) п

о
луч

ает 2 м
и

лли
о

н
а о

т 
сум

м
ы

 эко
н

о
м

и
и

.
Э

ти средства идут на погаш
ение сум

м
ы

 инвестиции, 
процентов по кредиту и прибы

ль ком
пании.

ЗАКЛЮ
ЧЕНИЕ ЭНЕРГОСЕРВИСНОГО КОНТРАКТА

З
аклю

чение энергосервисного контракта м
еж

ду энергосервисной ком
-

панией и государственной организаций или учреж
дением

 происходит, как 
правило, на основании откры

того аукциона или торгов.
П

о
 ш

агам
, как п

р
о

и
схо

ди
т заклю

ч
ен

и
е эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 ко

н
тр

акта:
• 

П
р

о
веден

и
е эн

ер
гети

ч
еско

го
 о

б
следо

ван
и

я для определения по-
тенциала энергосбереж

ения и ф
орм

ирования перечня энергосбере-
гаю

щ
их м

ероприятий с сам
ы

м
 вы

соким
 потенциалом

.
• 

И
нф

орм
ирование потенциальны

х участников проекта о возм
ож

нос-
ти заклю

чения энергосервисного контракта.
• 

Д
опуск потенциальны

х участников проекта на объект для проведе-
ния собственного обследования и принятия реш

ения о целесообраз-
ности заклю

чения энергосервисного контракта.
• 

Ф
орм

ирование тендерной докум
ентации, определение цены

 и срока 
действия энергосервисного контракта.

• 
П

роведение торгов и определение победителя.
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че
ни

я 
эн

ер
го

се
рв

ис
но

го
 

ко
нт

ра
кт

а 
с 

уп
ра

вл
яю

щ
ей

 к
ом

-
па

ни
ей

 в
 ж

ил
ом

 д
ом

е)
.
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ТРЕБОВАНИЯ К ЭНЕРГОСЕРВИСНОМ
У КОНТРАКТУ

О
сн

о
вн

ы
е зако

н
о

дательн
ы

е тр
еб

о
ван

и
я к эн

ер
го

сер
ви

сн
о

м
у ко

н
т-

р
акту п

ер
еч

и
слен

ы
 в П

о
стан

о
влен

и
и

 П
р

ави
тельства №

 636 о
т 18 августа 

2010 г. «О
 тр

еб
о

ван
и

ях к усло
ви

ям
 эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 до

го
во

р
а (ко

н
-

тр
акта)».

1. 
П

еречень энергосберегаю
щ

их м
ероприятий, которы

е энергосервис-
ная ком

пания обязуется вы
полнить на объекте заказчика.

2. 
М

иним
альны

й разм
ер эконом

ии, которы
й энергосервисная ком

пания 
обязуется достичь по итогам

 вы
полнения энергосервисного контракта.

3. 
О

пределение внеш
них ф

акторов, которы
е влияю

т на разм
ер эконо-

м
ии (наприм

ер, тем
пература, влаж

ность и т.д.)
4. 

Э
нергосервисны

й контракт считается исполненны
м

 после достиж
е-

ния разм
ера согласованной эконом

ии.
5. 

О
пределение базового уровня потребления энергоресурсов до за-

клю
чения энергосервисного контракта.

6. 
П

орядок 
определения 

ф
актического 

потребления 
энергоресурсов 

после заклю
чения энергосервисного контракта.

7. 
П

орядок и сроки распределения эконом
ии (прибы

ли) м
еж

ду сторона-
м

и энергосервисного контракта.
8. 

Гарантия заказчика.
9. 

Гарантия исполнителя.
10. О

тветственность 
исполнителя 

(энергосервисной 
ком

пании) 
за 

не-
соблю

дение санитарно-гигиенических и технических требований на 
объекте заказчика.

11. О
бязанность 

заказчика 
предоставлять 

энергосервисной 
ком

пании 
всю

 необходим
ую

 инф
орм

ацию
 и доступ на объект.

12. О
пределение разм

ера пеней и ш
траф

ов за недостиж
ение м

иним
аль-

ного разм
ера эконом

ии.
13. О

пределение разм
ера пеней и ш

траф
ов за несвоеврем

енную
 оплату 

заказчиком
 энергосервисной ком

пании ее доли достигнутой эконом
ии.

14. О
пределение порядка и срока перехода права собственности к заказ-

чику на энергосберегаю
щ

ие м
ероприятие (оборудование).

15. С
рок действия энергосервисного контракта.

ЦЕНА ЭНЕРГОСЕРВИСНОГО КОНТРАКТА
Н

ачальная 
(м

аксим
альная) 

цена 
энергосервисного 

контракта 
сроком

 
действия м

енее одного года определяется как сум
м

а потребленного энер-
горесурса за прош

лы
й год.

В
 случае, если энергосервисны

й договор заклю
чается на срок более 

одного года, цена энергосервисного контракта определяется как сум
м

а по-
требленного энергоресурса за прош

лы
й год, ум

нож
енная на срок действия 

энергосервисного контракта.

5

ОСОБЕННОСТИ ЭНЕРГОСЕРВИСНОГО КОНТРАКТА
У

 энергосервисного контракта есть несколько важ
ны

х особенностей, ко-
торы

е делаю
т его уникальны

м
.

Т
р

и
 главн

ы
е о

со
б

ен
н

о
сти

 эн
ер

го
сер

ви
сн

о
го

 ко
н

тр
акта:

П
р

едм
ето

м
 эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 ко

н
тр

акта до
лж

н
о

 б
ы

ть эн
ер

го
сб

е-
р

еж
ен

и
е н

а о
б

ъ
екте заказч

и
ка.

О
б

ъ
ем

 п
лан

и
р

уем
о

й
 эко

н
о

м
и

и
 эн

ер
го

р
есур

со
в н

а о
б

ъ
екте заказ-

ч
и

ка до
лж

ен
 б

ы
ть указан

 в эн
ер

го
сер

ви
сн

о
м

 ко
н

тр
акте.

С
р

о
к дей

стви
я эн

ер
го

сер
ви

сн
о

го
 ко

н
тр

акта до
лж

ен
 б

ы
ть н

е м
е-

н
ее ср

о
ка, в теч

ен
и

е ко
то

р
о

го
 м

о
ж

н
о

 до
сти

ч
ь п

лан
и

р
уем

ую
 эко

-
н

о
м

и
ю

 эн
ер

го
р

есур
со

в.
Е

сли хотя бы
 одна из трех особенностей, перечисленны

х вы
ш

е, отсут-
ствует, такой контракт (договор) не является энергосервисны

м
.

ЭНЕРГОСЕРВИСНЫ
Й КОНТРАКТ = ЭКОНОМ

ИЯ
 БЕЗ ВЛОЖ

ЕНИЯ СРЕДСТВ

СФ
ЕРЫ

 ЭНЕРГОСЕРВИСНЫ
Х КОНТРАКТОВ

С
ф

ерой энергосервисного контракта м
огут бы

ть лю
бы

е м
ероприятия по 

энергосбереж
ению

.
К

аких-либо других ограничений касательно сф
ер заклю

чения энергосер-
висны

х контрактов нет.
С

ам
ы

е распространенны
е и популярны

е сф
еры

 энергосервисны
х конт-

рактов в Р
оссии:

М
одернизация внутреннего освещ

ения здания.
З

ам
ена уличного освещ

ения.
М

одернизация систем
ы

 отопления.
З

ам
ена или м

одернизация котельной.
В

недрение м
ероприятий, направленны

х на сниж
ение тепловы

х по-
терь в зданиях, а им

енно:
o 

зам
ена или утепление входны

х дверей;
o 

рем
онт или зам

ена окон;
o 

утепление ф
асадов;

o 
утепление кры

ш
и и чердака;

o 
утепление подвалов и подполий.

З
ам

ена или м
одернизация трубопроводов Х

В
С

 и ГВ
С

.
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